
Assemblée	
  générale	
  ordinaire	
  du	
  CNJU	
  
Délibéra6ons	
  des	
  adhérents	
  

Priorités	
  associa6ves	
  adoptées	
  lors	
  du	
  
débat	
  d’orienta6on	
  	
  

Paris,	
  Pavillon	
  de	
  l’Arsenal	
  
7	
  novembre	
  2015	
  



Ordre	
  du	
  jour	
  
1.  Rapport	
  moral	
  et	
  financier	
  de	
  l’année	
  2014-­‐2015	
  

2.  Débat	
  d’orienta@on	
  et	
  priorités	
  associa@ves	
  pour	
  
l’année	
  2015-­‐2016	
  

3.  Recomposi@on	
  du	
  Conseil	
  d’administra@on	
  et	
  
élec@on	
  du	
  Bureau	
  exécu@f	
  

4.  Feuille	
  de	
  route	
  et	
  programme	
  d’ac@ons	
  du	
  CNJU	
  
pour	
  le	
  mandat	
  2015-­‐2016	
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Par$e	
  2	
  
Débat	
  d’orienta6ons,	
  priorités	
  

associa6ves	
  pour	
  l’année	
  2015-­‐2016	
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RAPPEL	
   :	
   réuni	
   le	
   28	
   septembre	
   2015,	
   le	
   Conseil	
   d’administra@on	
   sortant	
   a	
  
proposé	
  à	
   l’Assemblée	
  générale	
  de	
   reconduire	
   les	
  2	
  commissions	
  de	
  travail	
  
existantes	
  :	
  

1)  Commission	
  «	
  Réseau	
  professionnel	
  »	
  
2)  Commission	
  «	
  Forma6ons	
  et	
  inser6on	
  professionnelle	
  »	
  
	
  
	
  

Les	
  priorités	
  associa6ves	
  proposées	
  pour	
  le	
  
prochain	
  mandat	
  	
  



Les	
  priorités	
  associa6ves	
  proposées	
  pour	
  le	
  
prochain	
  mandat	
  	
  

Priorité	
   n°1	
   :	
   Déployer	
   l’offre	
   de	
   services	
   aux	
   adhérents	
   et	
   consolider	
  
l'exper6se	
  en	
  ma6ère	
  d’orienta6on	
  professionnelle	
  	
  

•  Une	
   base	
   adhérente	
   à	
   renforcer	
   via	
   la	
   consolida@on	
   des	
   réseaux	
   de	
  
diplômés,	
  le	
  développement	
  massif	
  de	
  l’adhésion	
  individuelle	
  au	
  CNJU	
  (82	
  
adhésions	
  depuis	
  2011)	
  

•  La	
  fidélisa6on	
  des	
  adhérents,	
  qu’ils	
  soient	
  membres	
  d’une	
  associa@on	
  de	
  
diplômés	
  ou	
  directement	
  adhérent	
  au	
  CNJU,	
  reste	
  un	
  défi	
  majeur	
  pour	
  le	
  
collec@f.	
  

•  Une	
   offre	
   de	
   services	
   à	
   adapter	
   en	
   fonc6on	
   des	
   profils	
   d’urbanistes	
   :	
  
rencontres	
  régionales,	
  forums	
  des	
  mé@ers,	
  visites	
  sur	
  site,	
  coaching,	
  etc.	
  

•  MeXre	
  en	
  œuvre	
  la	
  décentralisa6on	
  de	
  l’offre	
  des	
  services	
  CNJU	
  dans	
  le	
  
domaine	
  de	
  l’orienta6on	
  professionnelle	
  :	
  travail	
  collec@f	
  à	
  engager	
  sur	
  la	
  
fonc@on	
  de	
  coaching	
  entre	
  les	
  associa@ons	
  de	
  diplômés	
  membres	
  du	
  CNJU	
  
et	
  les	
  référents	
  régionaux	
  du	
  CNJU	
  (voir	
  la	
  priorité	
  n°2).	
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Les	
  priorités	
  associa6ves	
  proposées	
  pour	
  le	
  
prochain	
  mandat	
  	
  

Priorité	
  n°2	
  :	
   Iden6fier	
  des	
  référents	
  CNJU	
  en	
  régions	
  pour	
  l’organisa6on	
  de	
  
réseaux	
  d’urbanistes	
  professionnels	
  

•  La	
   présence	
   du	
   réseau	
   associa@f	
   CNJU	
   au	
   sein	
   de	
   14	
   établissements	
   de	
  
forma@on,	
   répar@s	
  dans	
   9	
   régions	
   (antérieures	
   aux	
   13	
  nouvelles	
   régions),	
  
ne	
  suffit	
  pas	
  à	
  organiser	
  le	
  maillage	
  intégral	
  du	
  territoire.	
  Ce	
  maillage	
  doit	
  
concerner	
  les	
  autres	
  régions,	
  les	
  Outre-­‐Mer	
  compris.	
  

•  Adop6on	
   de	
   la	
   proposi6on	
   de	
   désigner	
   progressivement	
   des	
   référents	
  
professionnels	
   CNJU	
   à	
   l’échelle	
   régionale.	
   Le	
   choix	
   de	
   ces	
   désigna@ons	
  
appar@endra	
   au	
   Conseil	
   d’administra@on	
   du	
   CNJU.	
   Me\re	
   en	
   réseau	
   les	
  
référents	
  régionaux	
  CNJU	
  à	
  l’échelle	
  na@onale,	
  via	
  les	
  commissions	
  CNJU.	
  

•  Structurer	
  les	
  maillages	
  régionaux	
  pour	
  recenser	
  les	
  20	
  000	
  urbanistes	
  de	
  
France	
  à	
  l'aide	
  de	
  l’annuaire	
  na@onal	
  porté	
  par	
  le	
  CNJU.	
  

•  Accompagner	
   les	
   urbanistes	
   membres	
   du	
   CNJU	
   dans	
   leur	
   organisa6on	
  
locale	
  en	
  lien	
  avec	
  d’autres	
  réseaux	
  professionnels	
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Les	
  priorités	
  associa6ves	
  proposées	
  pour	
  le	
  
prochain	
  mandat	
  	
  

Priorité	
   n°3	
   :	
   Accompagner	
   la	
   cer6fica6on	
   professionnelle	
   des	
   diplômes	
  
d’urbanisme	
  de	
  niveau	
  Master	
  

•  Les	
   pouvoirs	
   publics	
   (gouvernement,	
   parlementaires,	
   associa@ons	
   de	
  
collec@vités,	
  CNFPT)	
  sont	
  a\en@fs	
  à	
   la	
  reconnaissance	
  des	
  qualifica6ons	
  des	
  
urbanistes,	
  notamment	
  dans	
  la	
  Fonc@on	
  publique	
  territoriale.	
  

•  Réussir	
   la	
   cer6fica6on	
   professionnelle	
   des	
   Masters	
   en	
   Urbanisme	
   et	
  
Aménagement	
   pour	
   une	
   meilleure	
   reconnaissance	
   des	
   qualifica@ons	
   des	
  
urbanistes.	
  Etape	
  préalable	
  à	
  l’instaura@on	
  d’un	
  @tre	
  professionnel	
  d’urbaniste	
  

•  La	
  cer@fica@on	
  professionnelle	
  des	
  diplômes	
  re@ent	
  l’a\en@on	
  des	
  fédéra6ons	
  
d’employeurs	
  qui	
  ont	
  pris	
  le	
  relais	
  du	
  CNJU	
  pour	
  promouvoir	
  sa	
  mise	
  en	
  œuvre	
  

•  Processus	
   mis	
   à	
   l’agenda	
   par	
   les	
   Ins@tuts	
   d’urbanisme	
   :	
   sensibiliser	
   les	
  
établissements	
  d’enseignement	
  supérieur	
  à	
  l’intérêt	
  d’une	
  inscrip6on	
  groupée	
  
des	
   diplômes	
   au	
   Répertoire	
   Na@onal	
   des	
   Cer@fica@ons	
   Professionnelles	
  
(RNCP).	
   Le	
   corollaire	
   :	
   l’accès	
   du	
   diplôme	
   par	
   la	
   valida6on	
   d’acquis	
  
d’expérience	
  (VAE),	
  enjeu	
  du	
  développement	
  de	
  la	
  forma6on	
  con6nue.	
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Les	
  priorités	
  associa6ves	
  proposées	
  pour	
  le	
  
prochain	
  mandat	
  	
  

Priorité	
   n°4	
   :	
   Approfondir	
   la	
   connaissance	
   sur	
   l’inser6on	
   et	
   les	
   évolu6ons	
  
professionnelles	
   des	
   urbanistes	
   par	
   des	
   études	
   qualita6ves	
   à	
   l’échelle	
  
na6onale	
  et	
  européenne	
  

•  Le	
   CNJU	
   a	
   produit	
   une	
   exper6se	
   quan6ta6ve	
   reconnue	
   sur	
   l’inser@on	
  
professionnelle	
   des	
   jeunes	
   urbanistes	
   avec	
   les	
   3	
   édi@ons	
   de	
   son	
   enquête	
  
(2010,	
  2012	
  et	
  2014)	
  réalisées	
  auprès	
  de	
  2500	
  diplômés	
  de	
  Master.	
  

•  Celle-­‐ci	
   gagnerait	
   à	
   être	
   éclairée	
   par	
   des	
   retours	
   plus	
   qualita6fs	
   sur	
   les	
  
parcours	
   d’inser@on	
   des	
   diplômés,	
   leur	
   exercice	
   de	
   la	
   profession	
   et	
   les	
  
a\entes	
  des	
  employeurs	
  

•  Un	
   travail	
   spécifique	
   à	
   mener	
   sur	
   l’orienta@on	
   professionnelle	
   des	
  
doctorants	
   et	
   des	
   jeunes	
   Docteurs	
   en	
   Aménagement	
   de	
   l’espace	
   et	
  
urbanisme.	
  Mieux	
  valoriser	
  les	
  compétences	
  des	
  urbanistes	
  chercheurs.	
  

•  Un	
   chan6er	
   à	
   conduire	
   en	
   liaison	
   étroite	
   avec	
   les	
   établissements	
  
d’Enseignement	
  supérieur	
  (Ins@tuts	
  d’urbanisme,	
  APERAU,	
  AESOP).	
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Par$e	
  3	
  
Recomposi6on	
  du	
  Conseil	
  d’administra6on	
  

et	
  élec6on	
  du	
  Bureau	
  exécu6f	
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Composi6on	
  du	
  Conseil	
  d’administra6on	
  
Le	
  Conseil	
  d’administra@on	
  du	
  CNJU	
  est	
  composé	
  de	
  3	
  collèges	
  dis6ncts	
  :	
  

• 	
  Les	
  administrateurs	
  désignés	
  par	
  les	
  associa@ons	
  membres	
  (15	
  à	
  16	
  sièges)	
  :	
  

• 	
  Les	
  administrateurs	
  élus	
  parmi	
  les	
  adhérents	
  à	
  @tre	
  individuel	
  (2	
  sièges)	
  :	
  

• 	
  Les	
  membres	
  du	
  Bureau	
  exécu@f	
  (5)	
  :	
  

	
  

Le	
  nombre	
  de	
  membres	
  du	
  Conseil	
  d’administra$on	
  est	
  plafonné	
  à	
  26	
  membres.	
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Le	
  Conseil	
  d’administra6on	
  sortant	
  
•  Les	
  5	
  membres	
  du	
  Bureau	
  exécu6f	
  :	
  	
  

François	
   FAVARD,	
   Carole	
   ROPARS,	
   Bas@en	
   LAINE,	
   Florence	
   GALL-­‐SORRENTINO,	
  
Morgan	
  VALLET	
  

•  Les	
  16	
  administrateurs	
  désignés	
  par	
  les	
  associa6ons	
  membres	
  :	
  	
  

Sophie	
  CHRIST	
  (ASéAU),	
  Loïck	
  DOGBEH	
  (Assoc’IATEUR),	
  Kevin	
  LEVREL	
  (Urb@hz),	
  
Julia	
   FROTEY	
   (ENVAR),	
   Timothée	
   ROBINSON	
   (Géoarchi	
   et	
   Géoarchi	
   Carré),	
  
Anouck	
   DUBOIS	
   (InSITU),	
   É@enne	
   QUANCARD	
   (Magistram),	
   Lucille	
   GRECO	
  
(Sciences	
   Po	
   Urba),	
   Lucien	
   FILIAS	
   (So	
   Urba),	
   Emilie	
   PÂRIS	
   (Urba	
   10),	
   Maëlle	
  
NICAULT	
   (Urba&Co),	
   Julie	
   LEJARRE	
   (Urbam’s),	
   Alice	
   VINCENT	
   (Urba&Orbi),	
  
Yasmine	
  OUADI	
  (Urba’Voc),	
  Héloïse	
  FILEZ	
  (Urba+),	
  Marc	
  BARBEZAT	
  (U-­‐Topos)	
  

•  Une	
  administratrice	
  élue	
  parmi	
  les	
  adhérents	
  à	
  6tre	
  individuel	
  lors	
  de	
  l’AG	
  
du	
  25	
  octobre	
  2014	
  :	
  	
  

Constance	
  BONPAIN	
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Recomposi6on	
  du	
  Conseil	
  d’administra6on	
  
pour	
  l’année	
  2015-­‐2016	
  

•  Lucille	
  GRECO	
  (Sciences	
  Po	
  Urba)	
  

•  Hélène	
  BONCOS	
  (So’Urba)	
  

•  Emilie	
  PÂRIS	
  (Urba	
  10)	
  

•  Gau6er	
  HUNOUT	
  (Urba&Co)	
  

•  Kaltoum	
  AIT	
  BOURHIM	
  (Urbam’s)	
  

•  Paul	
  BENDAHMANE	
  (Urba&Orbi)	
  

•  Guilhem	
  HUCHON	
  (Urba’Voc)	
  	
  

•  Hugo	
  REVEILLAC	
  (U-­‐Topos)	
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Les	
  15	
  nouveaux	
  administrateurs	
  désignés	
  par	
  les	
  associa6ons	
  membres	
  :	
  	
  

•  Mélanie	
  ADAM	
  (ASéAU)	
  

•  Abdelkader	
  BELKACEMI	
  
(Assoc’IATEUR)	
  

•  Kevin	
  LEVREL	
  (Urb@hz)	
  

•  Ber6lle	
  CREPIN	
  (ENVAR)	
  

•  Thierry	
  RASOARAHONA	
  (EUP	
  Alumni)	
  

•  Chloé	
  DRAGUHI	
  (Géoarchi	
  et	
  Géoarchi	
  
Carré)	
  

•  E6enne	
  QUANCARD	
  (Magistram)	
  



Recomposi6on	
  du	
  Conseil	
  d’administra6on	
  
pour	
  l’année	
  2015-­‐2016	
  

•  Constance	
   BONPAIN,	
   diplômée	
   de	
   l’Ins@tut	
   d’Urbanisme	
   de	
   Lyon	
   et	
  
Sciences	
   Po	
   Lyon,	
   membre	
   de	
   la	
   commission	
   Forma@ons	
   et	
   inser@on	
  
professionnelle	
  du	
  CNJU	
  

•  Antoine	
   BENNAHMIAS,	
   urbaniste,	
   diplômé	
   du	
   Master	
   Urbanisme	
   et	
  
aménagement	
   de	
   l'Ins@tut	
   d'Urbanisme	
   et	
   d'Aménagement	
   Régional	
  
d'Aix-­‐Marseille	
   Université	
   (IUAR)	
   et	
   du	
   Master	
   Environnement,	
  
développement,	
   territoires	
   et	
   sociétés	
   du	
   Muséum	
   na@onal	
   d'Histoire	
  
naturelle,	
   co-­‐habilité	
   avec	
   AgroParis	
   Tech	
   (men@on	
   sciences	
  
agronomiques,	
  de	
  l'environnement	
  et	
  du	
  paysage)	
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Les	
   candidats	
   au	
   conseil	
   d’administra6on,	
   collège	
   des	
   adhérents	
   à	
   6tre	
  
individuel	
  :	
  



Elec$on	
  des	
  membres	
  du	
  conseil	
  
d’administra$on	
  

-­‐	
  
collège	
  des	
  adhérents	
  à	
  $tre	
  

individuel	
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Recomposi6on	
  du	
  Conseil	
  d’administra6on	
  
pour	
  l’année	
  2015-­‐2016	
  

•  Présidente	
   :	
   Carole	
   ROPARS,	
   urbaniste	
   consultante,	
   chef	
   de	
   projet	
   en	
  
cabinet	
  de	
  conseil,	
  diplômée	
  du	
  Master	
  Immobilier	
  et	
  poli@ques	
  urbaines	
  
d’Euromed	
  Management	
  –	
  Marseille,	
  @tulaire	
  de	
  la	
  Licence	
  de	
  Géographie	
  
et	
  d'Aménagement	
  du	
  Territoire	
  de	
  l’Université	
  Paul	
  Valéry	
  Montpellier	
  

•  Secrétaire	
   :	
   Sophie	
   CHRIST,	
   étudiante	
   de	
   Master	
   à	
   l’Ins@tut	
  
d’Aménagement	
   et	
   d’Urbanisme	
   de	
   Lille	
   de	
   l'Université	
   des	
   Sciences	
   et	
  
des	
  Technologies	
  Lille	
  1	
  (IAUL)	
  

•  Trésorière	
   :	
   Bas6en	
   LAINÉ,	
   urbaniste	
   consultant,	
   chef	
   de	
  projet	
   habitat,	
  
diplômé	
   du	
   Master	
   Aménagement	
   et	
   Urbanisme	
   de	
   l’Université	
   Paris	
  
Ouest	
  Nanterre	
  La	
  Défense	
  et	
  de	
  la	
  Maîtrise	
  Etude	
  du	
  Japon	
  contemporain	
  
de	
  l’Ins@tut	
  na@onal	
  des	
  Langues	
  et	
  Civilisa@ons	
  Orientales	
  (INALCO)	
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Les	
  candidats	
  au	
  bureau	
  exécu6f	
  :	
  



Recomposi6on	
  du	
  Conseil	
  d’administra6on	
  
pour	
  l’année	
  2015-­‐2016	
  

•  Vice-­‐présidente	
   déléguée	
   aux	
   forma6ons	
   et	
   à	
   l ’ inser6on	
  
professionnelle	
   :	
  Héloïse	
  FILEZ,	
  urbaniste	
  en	
  collec@vité	
  locale,	
  diplômée	
  
du	
  Master	
  Urbanisme	
  et	
  Aménagement	
  de	
  l’Ins@tut	
  d’Urbanisme	
  de	
  Paris	
  
(IUP	
  -­‐	
  École	
  d'Urbanisme	
  de	
  Paris)	
  et	
  de	
  Sciences	
  Po	
  Grenoble	
  

•  Vice-­‐président	
   délégué	
   au	
   réseau	
   professionnel	
   :	
   Morgan	
   VALLET,	
  
diplômé	
  du	
  Master	
  de	
   l’Ins@tut	
  d’urbanisme	
  et	
  d’aménagement	
   régional	
  
d’Aix-­‐Marseille	
  Université	
  (IUAR)	
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Les	
  candidats	
  au	
  bureau	
  exécu6f	
  :	
  



Elec$on	
  des	
  membres	
  du	
  conseil	
  
d’administra$on	
  

-­‐	
  
Bureau	
  exécu$f	
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Par$e	
  4	
  
Feuille	
  de	
  route	
  et	
  programme	
  d’ac6ons	
  du	
  

CNJU	
  pour	
  le	
  mandat	
  2015-­‐2016	
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Des	
  ac6ons	
  à	
  conduire	
  pour	
  meXre	
  en	
  
œuvre	
  les	
  priorités	
  associa6ves	
  

19	
  

Ce\e	
  mise	
  en	
  œuvre	
  s’effectuera	
  dans	
  le	
  cadre	
  des	
  2	
  commissions	
  du	
  CNJU	
  :	
  

1)  Commission	
  «	
  Réseau	
  professionnel	
  »	
  

2)  Commission	
  «	
  Forma6ons	
  et	
  inser6on	
  professionnelle	
  »	
  

	
  
Ces	
  commissions	
  de	
  travail	
   sont	
  ouvertes	
  à	
  tous	
   les	
  membres	
  du	
  CNJU	
  qui	
  
souhaitent	
  s’y	
  inves6r.	
  
	
  
Elles	
  pourront	
  se	
  décliner	
  en	
  plusieurs	
  «	
  groupes	
  de	
  travail	
  »	
  au	
  besoin.	
  
Les	
  administrateurs	
  ont	
  un	
  rôle	
  par6culier	
  à	
  jouer	
  dans	
  leur	
  anima6on.	
  

	
  



Des	
  ac6ons	
  à	
  conduire	
  pour	
  meXre	
  en	
  
œuvre	
  les	
  priorités	
  associa6ves	
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•  L’Assemblée	
  générale	
  donne	
  un	
  mandat	
  au	
  Conseil	
  d’administra@on	
  pour	
  
meXre	
  en	
  place	
   l’organisa6on	
  régionale	
  du	
  CNJU	
  et	
   la	
  décentralisa6on	
  
de	
  son	
  offre	
  de	
  services	
  :	
  	
  

	
  

!  Désigna@on	
  progressive	
  des	
  référents	
  régionaux	
  du	
  CNJU	
  
!  Réflexions	
  à	
  ar@culer	
  avec	
  les	
  fonc@onnalités	
  de	
  l’annuaire	
  des	
  urbanistes	
  de	
  France	
  qui	
  

sera	
  mis	
  en	
  service	
  le	
  1er	
  décembre	
  2015	
  par	
  le	
  CNJU.	
  

	
  

•  Les	
  adhérents	
  du	
  CNJU	
  soulignent	
  également	
  la	
  nécessité	
  d’européaniser	
  
davantage	
   le	
   programme	
   d’ac6ons	
   des	
   deux	
   commissions	
   de	
  
l’associa6on	
  :	
  

	
  

!  Programme	
  de	
  travail	
  à	
  définir	
  en	
  lien	
  avec	
  le	
  Conseil	
  Européen	
  des	
  Urbanistes	
  (ECTP-­‐
CEU)	
  dont	
  le	
  CNJU	
  est	
  membre	
  correspondant.	
  

!  Un	
  des	
  objec@fs	
  sera	
  de	
  renforcer	
   la	
  veille	
  stratégique	
  sur	
   la	
  reconnaissance	
  mutuelle	
  
des	
  qualifica@ons	
  professionnelles	
  des	
  urbanistes	
  en	
  Europe.	
  

!  Ac@ver	
  des	
  connexions	
  avec	
  des	
  réseaux	
  de	
  jeunes	
  urbanistes	
  en	
  Europe	
  (ex	
  :	
  RTPI)	
  



Instances	
  na6onales	
  du	
  CNJU	
  :	
  	
  
Les	
  prochaines	
  étapes	
  	
  

21	
  

•  Désigna6on	
  et	
  entrée	
  en	
  fonc6on	
  d’un	
  nouveau	
  délégué	
  général	
  :	
  	
  

Kim	
  CHIUSANO	
  est	
  nommée	
  déléguée	
  générale	
  du	
  CNJU	
  par	
  le	
  bureau	
  exécu@f	
  élu.	
  	
  

Rappel	
   :	
   La	
   déléga$on	
   générale	
   du	
   CNJU	
   assure	
   l’anima$on	
   et	
   la	
   coordina$on	
   des	
  
instances	
  na$onales	
  du	
  CNJU	
  (Conseil	
  d’administra$on	
  et	
  commissions	
  de	
  travail).	
  

•  Installa@on	
   du	
   nouveau	
   Conseil	
   d’administra6on	
   par	
   la	
   Présidente	
   du	
  
CNJU,	
  Carole	
  ROPARS	
  

•  Défini@on	
  et	
   valida@on	
  des	
   feuilles	
  de	
   route	
  des	
  deux	
   commissions	
   lors	
  
de	
   la	
   réunion	
   d’installa@on	
   du	
   nouveau	
   Conseil	
   d’administra@on	
   sur	
   la	
  
base	
  des	
  priorités	
  associa@ves	
  votées	
  en	
  Assemblée	
  générale.	
  

•  Installa@on	
  des	
  deux	
  commissions	
  de	
  travail	
  du	
  CNJU	
  par	
  leurs	
  présidents	
  
respec@fs,	
  Héloïse	
  FILEZ	
  et	
  Morgan	
  VALLET,	
  vice-­‐présidents	
  du	
  CNJU.	
  

	
  



www.jeunes-­‐urbanistes.fr	
  	
  
	
  

contact@cnju.fr	
  	
  
	
  

@CNJU	
  	
  
	
  
	
  	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Assemblée	
  générale	
  ordinaire	
  du	
  CNJU	
  
Délibéra6ons	
  des	
  adhérents	
  

Priorités	
  associa6ves	
  adoptées	
  lors	
  du	
  débat	
  d’orienta6on	
  	
  
Paris,	
  7	
  novembre	
  2015	
  


